Seuropass

INFORMATII
PERSONALE

EXPERIENTA
PROFESIONALA

03.04.2014 - prezent

23.03.2015 - 06.05.2016
17.09.2018 - 15.03.2019

Curriculum Vi

TiCLEA TIBERIU
(] ucuresti (Romania)
@
2=

Sexul Masculin | Nationalitares Roménd

Avocat asociat coordonator — Managing Partier

SCP Ticlea Ticlea & Parmers — Societate civili de avocagi | Baroul Bucuresti

Str. Vasile Parvan nr. 12, sector 1, Bucuresti (Romdnia)

Activititi §i responsabilititi principale

Auibugii §i responsabilitig de manager general si de coordonare specifice conducerii si
activitifii unei societdifi civile profesionale de avocati

Domenii principale de activitate

Organizate. reorganizare §i functionase corporativa (corporate, organizational stricire,
sestructuring si M)

Planificarea, organizarea §i gestionarea activitifilor de management, financiar-
contabile, comerciale. de achizigii, de contracte si de personal

Managementul resurselor umane, gestionarea rporturilor de munci ale salariagilor gi
funegionarilor publici, precum §i gestionarea relagiei dintre pacronar i organizatii
sindicale / asociatii ale salariagilor

Investirii publice, investigii strdine §i optimizarea liberdiglor economice in cadrul
Uniunii europene

Raportul cu administragia publicd, raporul dintre institugiile administragiei publice,
organizarea si funerionarea institutiilor publice, precum §i monitorizarea gi controlul
cheltuielilor bugetare

Achizifii publice - vasti experientil in procedura completd, de la initiere. pand la faza
litigioasi §i finalizarea contractelor de achizitie public

Domenii specifice: Energie | Big Pharma | Aviagie

Fiscalitate, antifraudi, evaziune fiscald, spilarea banilor, corponte erine

Fond funciar (rzal estate) si autorizarea constructiilor

Lirigii de munc si contenciosul functiei publice

Insolventd si lichidare | Executare silird

Servicii de consultangi, asistenti, reprezentare juridicd §i de management, specifice

profesiei de avocat i avocararii de afaceri

Administrator

Director General Adjunct (Director General Administrativ - CAO)
Compania Nagionali de Transporturi Aeriene Romane ~ TAROM S.A.
Calea Bucurestilor nr, 224F Orepeni, jud. llfov (Rominia)
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Curricolum Vime Ticlea Tiberiu

Activitdgi si responsabilitati principale

Administrarea si conducerea executivd a companiei nationale de transporturi

aeriene in vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite, la

nivelul consiliului de administrarie si, respectiv, la cel de management, conform
ierarhiei i organizarii de puteri stabilite conform Actului constitutiv §i Starurului
companiei (in sistem unitar)

Functii conexe incredinpate :

» Coordonarea si semnarea intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli

» Tnlocuirea prin delegarea integrali a funcriei de Direcror general = CEO tn uncle
situatii de absentd ale ritularului

= Tnlocuirea prin delegarea integrald a funcyiei de Director financiar — CFO in
situagiile de absentd ale ritularului

» Delegarea atribugiei de reprezentare a Consiliului de administrayie in relagia cu
Adunarea generald a actionarilor §i la sedingele acesteia

* Presedintele Comisiei patronale de negociere a Contractului Colectiv de Munci
la nivel de unitate TAROM pentru anii 2015-2017

® Presedintele Comisiei de elaborare §i negociere a grilei de salarizare

* Responsabil de supravegherea §i coordonarea procedurilor de achiziie privind
achizigiile strategice, precum i a celor de asistentd juridica

= Membru in Comitetul de Audir al Consiliului de administragie

Mod de selectie §i numire:

» In primul mandart, selecrar in funcjia de administrator neexecutiv prin
proceduri internajionali de ciwe experfii in recrutare asociagi
PricewaterhouseCoopers Tax Advisors e Accountants SRL (lider asociere), D & B
David si Baias SCA si George Butunoiu Group SRL si numit de Adunarea
Generald a Actionarilor conform QUG nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor public:

» Tot in primul mandat, ulterior selecrat §i numit de Consiliul de administragic
conform OUG nr. 109/2011 in funcgia de Director General Administrativ -
Chief Administrative Officer, pozitie de director general adjunct (singura astfel
de pozifie ocupatd in organigrami), devenind astfel administrator execuriv.

u Tn cel de-al doilea mandat, selectat in funcgia de administrator neexecutiv de
citre expertul independent in recrutarea resurselor umane Pluri Consultanis si
numirt de Adunarea Generald a Actionarilor conform OUG nr. 109/2011.

Realiziri semnificative in primul mandat:

® Exercitiul financiar 2015-2016 (primul an de mandar) a fost primul dupd 2007
in care s-a stabilizar fluxul de numerar §i in care s-a realizat o crestere
considerabili a soldului fina! de disponibilitafi in numerar si conturi asimilate,
cu o valoare neti pozitivi de aproximativ 20 milicane USD

= Tinta de rezultar financiar anual asumari de actionari (inclusiv statul} prin
Planul de administrare pentru anii 2013-2016, anume pierdere de 50 milioane
Ici, a fost cu mult depdsita, pierderea fiind redusi de la aproximaciv 110 milioane
lei in 2014 la aproximativ 27 milioanc lei in 2015. Desi EBITDA a fost pozitiv,
doar deducerea cheltuielilor de naturd nemonerard (amortizdri, provizioane §i
diferente negative de curs valurar), precum i cresterea cheltuielilor cu
provizicanele, au contribuir la un rezultar financiar negariv
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09.11.2009 — 02.04.2014

Cusriculum Viwe

= Coordonarea si finalizarea negocierilor privind incheierea unui parteneriat in

exclusivitate pentru pasagerii Tarom prin care Compania sd ofere la vinzare, la

preg preferenial, produse comercializate inflight si/sau online

Coordonarea si finalizarea negocierilor privind instalarea, organizarea §i

mentenanta unui sistem in-flight de divertisment de tip intranet LAIrF?”

Coordonarea intocmirii, pentru Consiliul de administragie, a Planului de

administrare 2016-2019 si a scrategiei de restructurare, redresare §i dezvoltare

economici a companiei pe termen scurt, mediu §i lung;

Coordonarea imbunieigirii funcrionarii corporative sub urmdroarele aspecte:

- reorganizarea activiritilor de achizifii (prin centralizarca diferitelor structuri
disparate intr-un departament unic), de resurse umane (prin propunerea unei
noi scheme organizatorice) §i juridice (prin restructurarea directiei juridice);

- revizuirea procedurilor §i fluxurilor de lucru  pentru simplificarea,
flexibilizarea, eficientizarea si scurtarea circuitelor de avizare/aprobare,
pentru  reducerea  birocrafiel, precum §i  pentru fundamentarea
eliminirii/comasdrii structurilor paralele,

Incheierea negocierilor colective cu cele noui sindicate constituite la nivelul

unitdyii, respectiv cele doud federarii reprezentative la nivel de sector, precum si

cu reprezentanfii salariagilor §i semnarea Contractului colectiv de munci la nivel
de unitate pentru anii 2015-2017 dupd aproximativ un an de negocieri, in cele
mai optime condifii pentru Companie, in raport de circumstaniele, posibilitigile

5i riscurile asociate;

» Coordonarea Intocmirii primelor forme de grile de salarizare

Realiziri semnificative in cel de-al doilea mandat:

» Fati de perioada de referinga 2010-2017, au fost generate cele mai mari venituri
generate din exploatare, cel mai mare numdr de pasageri transportati, cel mai
mare load factor mediu gi cele mai multe curse operate

* Au fost generate cele mai multe vanzisi onfine din istoria com paniei

» Tn perioada dintre primul i al doilea mandat, s-a inregistrat o scidere accentuard
a lichiditagilor financiare si a EBIDTA, insd in al doilea mandat EBITDA revine
pe plus, la aproximativ 2,7 milioane USD

* Prima campanie integrati de publicitate din ultimul deceniu

Transporaur aeriene de pasageri gi ale fapre de comery specifice companiilor aeriene

Avocat colaborator
Junior Asiociate
Senior / Managing Associate
Cabiner de avocat ,Alexandru Ticlea” | Baroul Bucureyti
Str. Baltagului ne. 5, sector 3, Bucuresti (Romania)
Activitati si responsabilitdti principale
= Acordarea de asistend, consultangd juridicd si de management:
- organizarea, functionarea §i reorganizarea societdtilor comerciale, pentru investitori
roimani SRS
- destisurarea de proiecte in domeniul energiei regencrabile;
- organizarea §i desfigurarea procedurilor de achizitii publice;
- negocierea si redacrarea contractelor civile si comerciale,
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20122015

2009 - 2012

EDUCATITE
SHFORMARE

2011 — prezent
{suspendat pe mortivul
acrivicifii profesionale)

Curriculum Vime Ticlea Tiberiu

® Asistentd ¢ reprezentare juridicd a persoanelor de drepe privar i a celor de drepe
public:

- acdr n faga instangelor de judecacd, organelor de cercerare penald, instangelor
administraciv-jurisdictionale, 2 autorititilor si institugiilor publice, cir i in faga alor
persoane de drepe privar sau de drepe public

- formularea de actiuni, redactarea de cereri de chemare in judecatd, plingerd, sesiziri,
denungur, acte de procedurd in apirare (incimpindri, rispunsuri la incimpindri,
cereri de pmbc. concluzii scrise cre.);

- pledarea cauzelor civile (inclusiv profesionale / comerciale), de dreptul muncii s
penale in fara instantelor judeciroresti;

- pledarea cauzelor de drept administrariv in instantele judeciroresti si in instangele
administrativ-jurisdicgionale (inclusiv Consiliul National de Solutionare a
Contestatiilor, Consiliul Nagiona! pentru Combaterea Discriminarii ete.),

= {1 calitate de ﬂ!;m;k_gfng Associate, arributii si responsabiliciyi de management,

coordonare §i organizare a activititii operagionale a unui cabinet de avoca.
Servicii de consuliantd, asistentd, reprezentare juridicd i de management, specifice
profusici de avocar s avocararii de afaceri

Asistent universitar

Universitarea Ecologicd din Bucurest

Bd. Vasile Milea nr. 1G, sector 6, Bucuresti

Activitati si responsabilitati principale

Ohrganizarea §i desfasurarea activirdtilor rutoriale de seminar pentru materia drepr civil

Tnvigimanml superior (universitar)

Preparator universitar

Universitacea Ecologicd din Bucuresti

Bd. Vasile Milea nr. 1G, sector 6, Bucuresti

Activitati §i responsabilitagi principale

Organizarea si desfisurarea acciviragilor curoriale de seminar pencru materiile drept civil
si dreprul muncii

Invirimantul superior (universitar)

Doctorand in drept Nivel § EQF

Universitatea Paris I Panteon-Sorbona

12, Place du Panthéon, 75231 Paris, cedex 05 (Franga)

Titlul weei:  Les libertds écononiigsies et les droits soeiarx dans 'Union erropeene
(Liberritile economice si dreprurile sociale in Uniunea europeand)

Domenin:  Drepr economic european, drepr social european, drepru] Uniunii
europene, protectia internagionald a dreprurilor fundameniale
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2009 - 2010

2008 — 2009

2007 - 2008

2005 - 2009

2011

2013

2018-2019

Curriculum Vi

Master profesional in drept (Sofd proweric) Nivel 7 L
Universizares Paris | Panteon-Sorbona

12, Pluce du Panthéon, 75231 Paris, cedex 03 {Franta)

Drept european si internagional al afacerilor

Maitrise frangaise en droit Nivel 6 BQF

Diploma in Franga echivalent en Beenga in drepr in Rondnia
Universitatea Paris I Panteon-Sorbona

12, Place du Panthéon, 75231 Paris, cedex 05 {Franga)
Drept curopean §i internagional al afacerilor

Licence frangaise en droit Nivel 6 FQF
Diploma de licengd in dreprin sistemul francer

Universitatea Paris I Pantcon-Sorbona

12, Place du Panthéon, 75231 Paris, cedex 05 (Franga)

Dreprul Uniunii europene, drept economic internagional, drept privat francez, drepr

constitugional comparar, drepr administrariv comparat

Diploma de licengi in drept Nivel 6 EQF

Universitarea din Bucuresti — Faculrarea de Diepe

Bd. M. Kogilniceanu nr. 36-46, sector 5, Bucuregti

Drept civil, dreptul afacerilor, drepe penal, dreprul familiei, drepeul mundii, drepe
internaional, drept european, protectia internarionald a drepeurilor omulu

Definitivat In profesia de avocat (S promogics

Insticurul Nagional pentru Pregicirea si Perfectionarca Avocagilor

St Vulturilor nr. 23, sector 3, Bucuresti

Drepr civil, dreptul afacerilor, drept penal. dreprul familie, dreprud muncii, drept
internagional, drepr european, prorectia inemarionald a dreprurilor omului

Cerrificar de absolvire in politici externd, diplomagie, protocol si etichetd
Ministerul Afacerilor Externe — Insticurul Diplomatic Romin

Bd. Primiverii nr. 17, secror 1, Bucuresti

Politicd externd si diplomarie. Proracol si eticherd in diplomatie

Specia]i?,ar e MBA thon-credic)

University of Ilinois

Champaign, Hlinois, Starele Unite ale Americii

Fconomie manageriald, microeconomie, macroeconomie, analiza §i sttistica afacerii
(specializare de tip MBA, Ia distantd)
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ACTIVITATE
STUNTIFICA

Proiecte

europene §i internationale

Congrese, conleringe §i
seminarii

Curriculum Vie Ticlea Tiberin

{1

1. Proiect-workshop internagional derulat de Organizagia Internationald a Muncii
(OIM) in cadrul ACTRAV (Biroul pencru Activitifi ale Lucratorilor)

Pericada: 8-9 septembrie 2015; Durrés, Albania

Calitate: Expert-colaborator extern

Activitate; Intocmirea prezentarii cu obiectul ,Interpretation of laws in national, European and
international context for building arguments and positions of Trade Unions”

2. Proiect internagional derulat de OIM: ,Study of Impacr of Legislative Reforms on
Industrial Relations in Romania"

Perioada: seprembrie - noiembrie 2012; Bucureyti, Romdnia

Calitate: Expert-colaborator extern insdrcinat cu indeplinirea proiectului

Acrivitate: Elaborarea studiului privind evaluarea reformelor legislative adoprate de Parlamentul
Romaniei in 2011, in limba englezd §i romidnd, in conformitate cu ceringele OIM, sub
coordonarea prof. univ. dr. Raluca Dimieriu.

3. Proiect enropean inigiat de Confederajia Generald Italiand a Muncii (CGIL) si
finanfat de Comisia europeand: ,The Trade Union Representation in EU.

Member Countries”

Perioada: ianuarie 2012 - noiembric 2012

Calicate; asistent In comitetul griingific, reprezentind Romania dinu-un toral de 11 seare ale
Uniunii europene (inelusiv Franga, Germania, Marea Britanie, Iralia, Spania, Suedia)

Activizate: redaciarea in limba englezd a raporiului de tari pentru Roménia (varianta scurrd - 18
p., iar varianta extinsd - 54 p.); participare in mai multe conferinge-seminarii (finute la Roma,
Londra gi Limassol); pregitirea §i rostirea discursurilor, In limba englezi.

4. Proiect european initiat de Confederafia Generald Italiand a Muncii (CGIL) si
finantat de Comisia european: "The Right to Strike in Europe”

Pericada: octombrie 2010 - octombrie 2011

Calitae: asistent in comiterul giiingific, reprezentand Rominia dintr-un rotal de 9 state membre
ale Uniunii curopenc (inclusiv Franta, Germania, Marea Britanie, ltalia, Spania, Suedia)
Activitare: tedactarca in Timba coglerd a raponului de pard pentro Roménia {vacianta scurt - 17 po far
varianta extinsd - 129 p.): parricipare in mai multe conleringe-seminarii (nute la Roma, Madrid, Berlin
3t Seockholm; pregitive §i tostiren discursurilor in adrul acstor conferinge, in limba englei.

1. Al 17-lea Congres Mondial ILERA (The International Labour and Employment
Relations Association), cu obiectul: , The Changing World of Work: Implications
for Labour and Employment Relations and Social Protection”

Perioada gi loc: 7-11 seprembrie 2015; Cape Town, Africa de Sud

Calitate si acrivirate: delegat la congres (Congress Delegare).

2. Seminar internaional OIM: ,Using International Labour Standards and
European Legal Instruments to Strenghten Trade Union Rights in South East Eurape”
Perioadi §i loc: 29-30 noiembrie 20115 Belgrad, Serbia

Calirate: Experi-persoani resursd

Activitate: prezentarea, in limba englezd, a unui studiu compararlv privind exercitarea cfectivia
dreprurilor sindicale in Enropa, inclusiv in perspectiva aderirii viitoare a Serbici, a Croarici 5i a
Fostei Republice lugoslave a Macedoniei la Uniunea europeani.

3. Congresul National de Dreptul Muncii si Securititii Sociale, organizar de
Academia de Polifie ,Alexandru loan Cuza” si Clubul de Drepr Social

Pericada gi Loc: 28 iunie 2013, Bucuregti (Rominia)

Calitate: lector
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Cirgi/capitole de cirg
publicate In straindtace

Cirtifeapitole de cirg
publicate in Romdnia

Articole publicare

Premii si distincgii

COMPETENTE
PERSONALE

Limba maternd

Limbi striine cunoscute

Limba englezi

Limba spaniold

Curriculum Vite

Activitate: prezentarea temei ,Obligagia de a oferi un ale loc de muned in cazul concedierii
pentru morive care nu fin de persoana salariatului - conexiuni intre dreprul muncli romin gi
cel francez"

Mengiuni: Diploma de exeelengd pentru tema prezentard

1. The Impact of Legislative Reforms on Industrial Relations in Romania / Impactul
reformelor legislative asupra relatiilor industriale din Romdnia - coautor, carie
pubhc:lté de Orsaniza;in Ineernagionald a Muncil, ILO Publications, International Labour
Office, Geneva (Elveria), 2014, 94 p., ISBN: 978-92-2-827598-8, 978-92-2-127598-3, 978~
92-2-127599-2.

2. Representing Employee Interests: Trade Union Systems within the EU / Sistemi
nazignali di rappresentanza sindacale (carce publicard in limba englezd §i in limba
italiand) - coauror sub coordonarea prof. univ. dr. Carmen La Macchia, Editura Bomarzo,
Albacete (Spania), 2013 (coautor a 18 din 313 pagini), ISBN: 978-84-15923-01-5, 978-84-
15923-02-2.

3. The Right to Strike in the EU. The complexity of the norms and safeguarding
efficacy / Lo sciopero in Europa. Complessita delle fonti ed effertivith della turela
{carte publicati in limba engleed §i in limba iraliang) - coauror sub coordonarea prof. univ, dr,
Carmen La Macchia, Edirura Ediesse, Roma, 2011 (coautor a 17 din 253 pagini), [SEN 978-
88-230-1663-7, 978-88-230-1659-0.

1. Noul Cod civil. Studlii i comentarii, Volumul I Cartea I ji Cartea a Il-a (ars.
1-534) - coautor §i cercerdtor gtiingific asociar I proiecr al Insticurului de Cercetiri Juridice
din cadrul Academiei Romine, sub coordonarea prof. univ. de. Marilena Uliescu -, Editura
Universul Juridic, Bucuregti, 2012 (autor a 135 din 904 pagini), ISBN 978-973-127-864-3,
978-973-127-865-0.

2. Dreps civil. Teste grild pentru verificarea cunogtingelor - coautor, Editla a 1ll-a
revizutd §i adiugid (inclusiv edigiile anterioare), Editura Universul Juridic, Bucuregti, 2015
(autor a 60 din 160 pagini), ISBN: 978-606-673-635-0. Aceeasi contribufie se aplicd §i pentru
edigiile [ (2011) 5 11 (2012).

Peste 10 articole de specialirate publicate in reviste cotate BDI din Roménia si
din Franga

1. Premiul ,,Andrei Ridulescr”al Uniunii Jurigtilor din Roménia, acordar pentru
lucrarea ,Noul Cod civil. Studii si comentarii. Volumul 1. Cartea | si Cartea a
Il-a (art. 1-534)", Editura Universul Juridic, 2012; coordonator prof. univ. dr,
Marilena Uliescu.

i}
Limba roméni
INTELEGERE VORRIRE SCRIERE
Asculware Citire Psmup‘“‘{ b Discurs oral Eaprimare surisi
Conversapic
= 1. c2 a o =3
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b Curriculum Vi Ticlea Tiberiu
Limba francezd ¢2 2 e Cl 2
Limba italiana B1 B1 A2 Al A2

Niveturi: ALAZ: Unilivacor lemenrar - B1/B2: Utilizator independent - CHC2: Uilizaror experimentar

APTITUDINI  ® experienpi relevantd §i cunostine avansate de management, economie,
RELEVANTLE finange, markering, contabilitate §i fiscalitate, dobandite prin experienga

proprie si dezvoltate din desfigurarea activitdii de avocat de afaceri, dublatd
de studiu individual

» abilitati de management 5i leadership, dobindite prin experienta proprie §i
prin studiu individual

® abilititi decizionale, in conditii de rensiune §i incertitudine

= abilitacea de a gindi strategic §i de a oferi solugii imediate §i creative la
probleme complexe

» gbilicatea de a asimila rapid aspecte complexe i de a folosi strategiile de
comunicare corespunzitoare pentru a influenfa pozitiv personalul din
subordine si partenerii

= abilitdfi interpersonale §i orientare citre client

= abiliciti de comunicare, atit verbal, cat si scris, dobindite prin experienga
proprie §i prin studiu individual

= abilitatea de a lucra cu o minima supervizare/coordonare si puternice abilitdgi
de initiativd

= jucator de echipa cu foarte bune abiliriti de gestionare a resurselor echipei

= abilitarea de a gestiona prioritigi multiple, proiecte si sarcini

® inifiativ, aptirudini de previziune si adaptabilitate

» abiliratea de a ingelege reglementirile relevante §i cele mai bune pracrici

industriale
® abilititi avansate §i o vasti experientd in negocieri comerciale §i non-
comerciale,
COMPETENTE AUTOEVALUA
DIGITALE Procesarca ” : | Craxde | . | Remlvara
. Comunicare | 2 i Securiate |
informag i conrinue | i de problem
s s s ; ik RO (oo i S
Ulilizatar Udlizator | Utilzator | Udlizawor  © Utilizator
exprerinentu experimentat | independent | independent Cxperinentl
I

Cunoastere foarte bund in operarea calculatorului, precum §i in organizarea §i
functionarea proceselor 'T&C (atat la nivel hardware, clesi sofiware)

Permis de conducere  Caregoria B {obginut in 2005)

27.01.2022 TicLEA TIBERIU
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